
 
 

แบบ ปค. ๔ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ๑. การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
    ๒. ความเป็นอิสระในการพัฒนา ปรับปรุง และการ
ด าเนินการควบคุมภายใน จากฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
    ๓. โครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชา อิสระ 
เหมาะสม 
    ๔. ความมุ่งม่ันพัฒนาความรู้ความสามารถ ให้เหมาะสม
กับองค์กร 
    ๕. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
๒. องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีความอิสระ
ในหลักการบริหาร 
๓. โครงสร้างองค์กร มีการแบ่งโครงสร้างอย่างชัดเจน แต่
ยังขาดบุคลากรตามโครงสร้างครบถ้วนตามภารกิจงาน 
๔. องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีความมุ่งม่ัน
พัฒนาความรู้ความสามารถให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร  
๕. มีการจัดท าค าสั่ง ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องระดับ
องค์กร และค าสั่งย่อยของส านัก/กองชัดเจนเพื่อ
รับผิดชอบงานแต่ละระดับ 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และวัตถุประสงค์
ระดับกิจกรรม/งาน ที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันใน
การท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงที่พบอันจะท าให้
งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยประเมินองค์ประกอบแต่ละ
หน่วยงานย่อยขององค์กร ประเมินกิจกรรม ดังนี้ 
๑. ด้านกระบวนการท างาน 
     ๑.๑ หน่วยตรวจสอบภายใน 
     ๑.๒ ส านักปลัด 
     ๑.๓ กองคลัง 
     ๑.๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๑.๕ กองช่าง 
 
 

 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีการประเมิน
ความเสี่ยงโดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากล
มาใช้ และมีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ จากผลการ
ประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนว
ทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจาก
ปัจจัยต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ โดย
ผลการประเมิน สรุปดังนี้ 
๑. ด้านกระบวนการท างาน 
๑.๑ การตรวจสอบภายในตามแผนตรวจสอบประจ าปี 
ได้รับเอกสารประกอบการตรวจสอบจากหน่วยรับตรวจ
ล่าช้า 
๑.๒ การตรวจสอบการเสียชีวิตของผู้รับเงินเบี้ยยังชีพที่
เสียชีวิตนอกเขต ยังมีความเสี่ยง 
๑.๓ การตรวจสอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน เอกสารยังไม่ครบถ้วน 
 

 



 
 

     แบบ ปค.๔  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
๒. ด้านบุคลากร 
 
 
 
 
๓. ด้านรายงานการเงิน บัญชี 
      
 
 
 
 
 
๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 
      
 
 
 
๕ ด้านเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.4 งานสาธารณสุขฯ พบปัญหามีขยะตกค้างใน
ชุมชน เนื่องจากไม่มีรถขยะ 
๑.5 การดูแลระบบน้ าประปาหมู่บ้าน พบ ปัญหา
เครื่องมืออุปกรณ์ผลิตน้ าช ารุดขัดข้องบ่อยครั้ง 
 
๒. ด้านบุคลากร 
๒.๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล  ไม่เพียงพอ 
๒.๒ แผนพัฒนาบุคลากรไม่สมบูรณ์ และขาดการ
ฝึกอบรม เพ่ิมขีดความสามารถ 
 
๓. ด้านรายงานการเงิน บัญชี 
๓.1 กองคลัง จัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สิน  และลูกหนี้
รายได้อ่ืนๆ  เพ่ือน าข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้รายงานการเงิน  ครบถ้วน  
สมบูรณ์  เชื่อถือได้ 
 
 
๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
๔.1 การจัดซื้อ/จัดจ้าง งานพัสดุ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ยังมีความเสี่ยงการบันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศ 
 
๕ ด้านเทคโนโลยี 
๕.1 เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคัน
ไชย ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยในการประชาสัมพันธ์
ข้อมูล ข่าวสาร แต่ยังขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบในการ
บันทึกข้อมูล 
 

 
 



 
 

            แบบ ปค.๔ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

  ๓. กิจกรรมการควบคุม 
    องคก์ารบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีนโยบาย
และวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะ
เกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการ
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
๑. ด้านกระบวนการท างาน 
     ๑.๑ หน่วยตรวจสอบภายใน 
     ๑.๒ ส านักปลัด 
     ๑.๓ กองคลัง 
     ๑.๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๑.๕ กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ด้านบุคลากร 
 
 
 
 
๓. ด้านรายงานการเงิน บัญชี 
 
 
 
 
 

 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีกิจกรรม 
ควบคุมในภาพรวมที่เหมาะสม เพียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหารและหัวหน้างาน
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไร
ก็ตาม ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิม ซึ่ง
ได้รายงานไว้แล้วดังนี้  
๑. ด้านกระบวนการท างาน 
๑.๑ หน่วยตรวจสอบภายใน ทบทวน ปรับปรุง 
เผยแพร่ กฎบัตรการตรวจสอบภายใน ในการเข้าถึง
เอกสารให้หน่วยรับตรวจรับทราบ อ านาจ หน้าที่ 
เพ่ือให้การตรวจสอบส าเร็จตามแผน 
๑.๒ ตรวจสอบรายชื่อผู้รับเบี้ยยังชีพและการเสียชีวิต
จากงานทะเบียนทุกเดือน ก่อนเบิกจ่ายเงิน 
๑.๓ ตรวจสอบฎีกา อย่างละเอียดรอบคอบทุกครั้ง
ก่อนเบิกจ่าย 
๑.4 ปัญหาขยะตกค้าง จากกรณีไม่มีรถเก็บขยะ มี
แผนจัดหารถขยะ หรือจ้างเหมารถน าขยะไปก าจัด 
๑.5 ซ่อมบ ารุง ดูแล ระบบน้ าประปาหมู่บ้าน อย่าง
สม่ าเสมอโดยประสานงานการเจ้าหน้าที ่
๒. ด้านบุคลากร 
๒.๑ ส านัก/กอง แจ้งเสนอความต้องการทรัพยากร
บุคคลให้เพียงพอ เหมาะสมตามโครงสร้าง
อัตราก าลัง 
๒.๒ ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
๓. ด้านรายงานการเงิน/บัญชี 
๓.1 กองคลัง จัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สิน  และลูกหนี้
รายได้อ่ืนๆ  เพ่ือน าข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้รายงานการเงิน  ครบถ้วน  
สมบูรณ์  เชื่อถือได้ 

            
 



 
 

แบบ ปค.๔ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
      
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีระบบ
สารสนเทศที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อ
ความต้องการและผู้เกี่ยวข้อง มีการสื่อสารกับผู้บริหาร  
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีการติดตาม
การประเมินผล การควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ ความเสี่ยงที่ตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและตรวจทาน ได้มีการติดตามแก้ไข
ข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ 
 
 

๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
๔.1 การจัดซื้อ/จัดจ้าง ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศ 
๕.2 งานประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ของเทศบาลเมือง
ระนอง ปรับปรุงให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
ข้อมูลสารสนเทศมีความเหมาะสม และเพียงพอกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ขาดเจ้า
หน้ารับผิดชอบด าเนินการแก้ไขบันทึกข้อมูลเว็บไซต์
โดยตรง และระยะเวลาด าเนินการไม่เหมาะสม  
 
 
 
การติดตามผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหารติดตาม
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง สิ้นปีมีการประเมิน
ตนเองร่วมกับผู้บริหาร ทุกหน่วยงานย่อย มีการ
ประชุมพิจารณาการควบคุมภายใน  รวมทั้งมีการ
ประเมินตนเอง อิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการ
ประเมินมีการน าเสนอผู้บริหารเพ่ือส่งการปรับปรุง
แก้ไข โดยการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแบบ 
รายงานประเมินผล อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ให้แล้ว
เสร็จในปีปฏิทินทัดไป มีการรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในให้ผู้ดูแลทราบ และเก็บไว้ที่
หน่วยงาน จ านวน 1 ชุด เพื่อรองรับการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 



 
 

  แบบ ปค.๔ 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ

ของการควบคุมภายใน หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตาม  มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ หน่วยงานจะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ทุกจุดที่มีความส าคัญทั่วทั้งองค์กร  เพื่อก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น คุ้มค่า และเพียงพอ 
  2. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี
และสั่งก าชับให้ผู้บริหารทุกระดับสอดส่องดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิดและ
ติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ วิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด 
 

                                                                               
(ลงชื่อ)..ส.ต.อ......................................................ผู้รายงาน 

(สุรศักดิ์   น้อยบาท) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเดื่อศรีคันไชย 

   วันที่ 22 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2564



 
 

 


